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1 — Mensagem do Dirigente Maximo da Unidade

O cooperativismo paraense mostra novamente sua for¢a, mesmo em cendrios de incertezas
ou de retomadas. Nossos principios e valores sdo norteadores para que possamos continuar
nesse desenvolvimento, assim como meio a estruturacao de novas parcerias estratégicas e o
fortalecimento das ja existentes, fizeram do cooperativismo a grande mola propulsora do
desenvolvimento do Estado do Para.

A abertura de novos mercados privados e publicos, melhoraram a condi¢do de vida de muitos
cooperativistas paraenses, transformando suas realidades sociais, gerando emprego nos
municipios onde estdo presentes nossas cooperativas, gerando renda e trabalho para outras
pessoas que fazem parte desse movimento empreendedor e comprovam cada vez que o
sistema cooperativista paraense esta se consolidando.

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Estado do Para (SESCOOP/PA)
continuou se adaptando, olhando para dentro e conhecendo ainda mais a realidade de nossas
cooperativas, mapeando, por meio do monitoramento, as suas reais necessidades, criando
planos de trabalho para minimizar nossas fragilidades, potencializar nossas forcas, diminuir
nossas ameacas e criar novas oportunidades.

No desenvolvimento de profissionais atuantes nas cooperativas paraenses, qualificamos
colaboradores e dirigentes para atuarem em suas cooperativas de forma mais assertiva, por
meio de nossas solucdes de desenvolvimento humano e organizacional, diretamente ligados
as atividades fins de nossos empreendimentos.

As acdes de Promocdo Social chegaram aos que mais necessitaram e o SESCOOP/PA apoiou
na realizacdo de iniciativas do Dia de Cooperar, movimento que promove o voluntariado
cooperativista em todo o Pais e, no Pard, foram realizadas acdes que incentivaram praticas
esportivas e a doagao de alimentos a instituicdes beneficentes.

O cooperativismo paraense continua rompendo fronteiras, mostrando sua forga,
transformando realidades e principalmente demonstrando a importancia econ6mica para a
economia do Estado do Pard. Essa continuard sendo a missdo do SESCOOP/PA junto a
populacdo cooperativista paraense.
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2 — Visao geral organizacional e ambiente externo

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo —SESCOOP, 6rgao de natureza
juridica de direito privado, foi instituido a partir do Decreto n2 3.017 de abril de 1999 e de seu
Regimento Interno aprovado na 22 Reunido Ordinaria do Conselho Nacional. Na qualidade de
ente de cooperacao da Administracao Publica, possui forte ligacdo com o interesse publico e,
por essa razao, sua estrutura de governanga visa a garantir que suas agoes estejam alinhadas
com esse interesse e com foco na manutencado de seus propdsitos, bem como na otimizacao
dos resultados pretendidos junto as partes interessadas.

O SESCOOP/PA, no cumprimento de suas atribuicbes e responsabilidades legais e
técnicas tem desenvolvido acdes que promovam o fortalecimento do cooperativismo
paraense, por meio de atuacdo em rede de cooperacdo junto a diversos 6érgdos
governamentais (municipais, estaduais e federais) e instituicdes de ensino no ambito publico
e privado, tendo em vista o avango desafiador da cultura cooperativista e da sustentabilidade
do negdcio cooperativo.

Esta forma de atuacdo tem sido estrategicamente adotada pela necessidade de
superar desafios complexos relacionados aos mais diversos fatores do cendrio politico, social,
econdmico, ambiental e tecnoldgico que impactam nas diversas atividades econ6micas das
cooperativas, cuja abrangéncia ultrapassa as fronteiras geograficas municipais. Tais fatores
externos configuram o pano de fundo no qual a visdo de futuro e os desafios do
cooperativismo foram delineados no planejamento estratégico 2021-2023 e vem sendo
revisitados continuamente, de modo a promover uma reflexdo sobre a evolu¢ao dos
resultados alcangados.

Um desafio pressupde obstaculos a serem superados, ao mesmo tempo em que
aponta para a solucdo dos problemas identificados. E fato que solucionar problematicas
relacionadas ao desenvolvimento do cooperativismo enquanto modelo de negdcio
sustentdvel, perpassa pela identificacdo das necessidades e especificidades locais, onde as
cooperativas estao situadas. Vale ressaltar, que as cooperativas representam uma populagao
economicamente ativa formada por cooperados, empregados e seus familiares que ajudam
na realizacdo das atividades desenvolvidas.
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O SESCOOP/PA vem avangando na busca do desenvolvimento socioeconémico do
estado do Para através do cooperativismo sem perder de vista os desafios que permeiam o
avanc¢o deste modelo de negdcio o qual promove crescimento e qualidade de vida para a
populacdo cooperativista. Acesso a mercado, desenvolvimento organizacional e humano
voltado para a sustentabilidade, sdo algumas das diretrizes alvo com vistas a inovacao,
seguranca juridica, agilidade e competitividade. Neste cenario, os desafios que permeiam o
desenvolvimento sustentavel das cooperativas paraenses sao sistémicos e, por esta razao, a
Unidade Para tem buscado observar e monitorar os desafios mapeados pelo Sistema OCB a
nivel nacional no ciclo de Planejamento Estratégico 2021-2023, a saber:

e (Qualificar mao de obra para o cooperativismo

e Profissionalizar a governanca e a gestao do Sistema Cooperativo

e Fortalecer a representatividade interna e externa do cooperativismo
e Ampliar a participacdo das cooperativas no mercado

e Fortalecer a cultura cooperativista e a intercooperagao

e Fortalecer aimagem e a comunica¢ao do cooperativismo

e Promover a segurancga juridica e regulatéria para as cooperativas

e Construir o futuro do cooperativismo por meio da inovacao

Tais desafios foram identificados em reflexdao estratégica sistémica realizada em 2019
com Unidades nacional e estaduais do Sistema OCB, quando entdo foram revisados a partir
da analise do contexto cooperativista levando em considera¢ao o conjunto de documentos e
informacgdes referenciadas no Planejamento Estratégico Institucional, demonstrando que os
desafios continuavam vigentes. Na oportunidade, foram aplicadas duas principais técnicas de
reflexdo estratégica: a andlise PESTAL (politica, econOGmica, social, tecnoldgica, ambiental e
social) voltada para os principais fatores da economia brasileira e a andlise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats) cujas informacdes consolidados podem ser vistas, nos
Quadros 1 e 2 a seguir, fazendo-se importante ressaltar que alguns dos fatores identificados
foram exacerbados diante do cenario pandémico vivenciado, porém ndo implicando em nova
atualizacao.
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Quadro 01 - Informacgdes consolidadas da Analise Pestal no Sistema OCB

ANALISE POLITICA

Novo governo e forte atualizagdo do Congresso
Nacional

Instabilidade politica

Crise ética ainda persiste

Discussdo sobre o compulsoério toma forga no atual
Governo

Reforma Previdenciaria, Tributéria e Pacote
anticrime sdo foco do Congresso

O Estado continuara influenciando as decisdes das
empresas publicas e de economia mista

ANALISE SOCIAL

Pressdo da sociedade pelo fim da corrupcgao
Grandes estudos e investimentos na mobilidade
Manifesta¢des populares para redugdo dos
impostos

Foco prioritario na sustentabilidade
Cooperativismo como forma de

reducédo da crise social

Economia criativa com base na cultura regional
Pressdo da populagdo para transparéncia

sobre a utilizagdo dos recursos

ANALISE AMBIENTAL

Escassez de recursos

Degradacdo das florestas/matas e mananciais
Legislagdo ambiental um pouco mais flexivel, mas
com problemas de implementagdo

Problemas climéticos, cada vez mais presentes (por
exemplo: seca prolongada)

10.
11.
12.

13.

21.
22.
23.
24.

29.
30.

31.
32.

33.

ANALISE ECONOMICA

Crescimento lento do PIB mundial
Retomada econdmica brasileira

lenta, quase parando

Precos das commodities em alta

Inflagdo sob controle

Reducdo gradativa da taxa de juros
Reducdo da classe média brasileira para niveis
inferiores a 2006

Potencial de crescimento das cooperativas,
principalmente as do agronegdcio, crédito e
transporte de carga

ANALISE TECNOLOGICA

Grandes investimentos em tecnologia

Grandes estudos e investimentos na mobilidade
Foco na economia criativa colaborativa
Economia criativa com base em TIC

ANALISE LEGAL

Foco em sistemas de compliance

Forte aplicagdo dos instrumentos legais de
combate a corrupgdo

Reforma previdenciaria e trabalhista
Pressdo do governo e Ministério Publico,
principalmente na utilizagdo dos recursos
TCU e CGU com foco maior na gestao

e no impacto gerado dos projetos nas
comunidades/sociedade

Fonte: Plano Estratégico do Sistema OCB 2021-2023 (adaptado).
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Quadro 02 - Informagdes consolidadas da Analise SWOT no Sistema OCB

OPORTUNIDADES AMEACAS

1. Aumento da oferta de formacgao profissional

voltadas para as cooperativas 7. Perda da esséncia do cooperativismo nas
2. Ampliacdo do mercado para produtos e cooperativas que tentam se equiparar as
o servigos provenientes das cooperativas empresas mercantis
§, 3. Melhorias na imagem fortalecem as 8. Aumento da carga tributaria
= cooperativas como alternativa econémica 9. Posturas pouco favoraveis de governos e
E 4. Novas tecnologias possibilitam o crescimento entidades estatais, considerando inclusive a
g das relag@es intra e inter cooperativas, assim revisdo do compulsério
8 como ampliacdo de atuagdo no mercado 10. Inseguranca juridica
O 5. PressBes sociais para superar a segurancga 11. Dificuldade na sucessdo e renovagdo do quadro
juridica favorecem as cooperativas na dirigente das cooperativas, ocasionando
definicdo do marco regulatério, da tributagao impacto na modernizagdo da gestdo
e fiscalizagdo 12. Modelo do Sistema Cooperativista que ndo
6. Novas tendéncias como a gestdo para acompanhou as tendéncias de mercado, com
transformacdo e economia colaborativa processos ageis, flexiveis e mais inclusivos

ganham espago nas organizagdes

FORCAS FRAQUEZAS

18. Morosidade no processo de tomada de decisdo

19. Falta de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados da gestdo estratégica e dos
processos

20. Falta politica de alcadas para melhorar a
agilidade do desenvolvimento das agdes

21. Falta de definicdo de papéis e
responsabilidades

22. Anecessidade de que tudo a ser realizado deve
ser e envolver as 3 Casas a0 mesmo tempo

23. Falta de integragdo de sistemas e bases de
dados

13. Qualificagdo e comprometimento dos
colaboradores da Instituicdo com a
realizagdo de sua missao

14. Transparéncia dos atos e resultados

15. Visdo sistémica do Sistema OCB

16. Defini¢do das politicas e diretrizes de
governanca

17. Atuacdo junto aos Orgdos Governamentais
em defesa do cooperativismo

Sistema OCB

Fonte: Plano Estratégico do Sistema OCB 2021-2023 (adaptado).

A partir desses elementos do ambiente externo e interno no qual o Cooperativismo
esta imergido, o SESCOOP/PA realiza acbes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel
das cooperativas e de suas comunidades locais, engajado de tal modo que a consecuc¢do de
suas atribuicdes e responsabilidades sejam exercidas para promover a superacao dos desafios,
a captacdo de oportunidades, a blindagem contra ameacas do ambiente, a potencializacdo
das forcas e o tratamento ou eliminac¢do das fraquezas organizacionais. Com isso, busca-se
contribuir para que os resultados esperados pelas cooperativas e pessoas que dela dependem
direta ou indiretamente, possam usufruir de ganhos de impacto socioeconémico e ambiental,
sem perder de vista a eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes realizadas.
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A tabela a seguir apresenta o total de cooperativas, cooperados e empregados que
fazem parte do universo cooperativista no estado do Para, sendo que estes dois Ultimos e seus
familiares congregam a Populagdo Cooperativista Paraense, publico alvo do SESCOOP/PA.

Tabela 01 — Publico alvo SESCOOP/PA

. . Populagao
, , , Numero estimado de . .
Numero de Numero de Numero de - Cooperativista
Ano . pessoas por Familia
Cooperativas Cooperados Empregados Paraense
(IBGE, 2010) .
(Estimada)
2022 237 109.152 3.767 4,05 491.184
2021 232 100.723 3.414 4,05 421.755
2020 229 85.657 3.440 4,05 360.843
2019 226 88.466 3.520 4,05 372.543

Fonte: Anudrio do Cooperativismo Brasileiro e Monitoramento de Cooperativas do Sistema OCB/PA, 2022.

Em 2022, ainda diante de um cendrio pandémico, a Populacdo Cooperativista no Pard
cresceu 16,46% (69.429) em relacdo ao ano anterior (2021). Se analisarmos a abrangéncia
desses dados na Regido Norte, o Para é, atualmente, o maior estado em numero de
cooperativas (237) e o segundo maior em quantidade total de cooperados (109.152) e
Empregados (3.767), em ambos os casos, ficando apenas atrds do Estado de Ronddbnia, de
acordo com os dados do Anudrio do Cooperativismo Brasileiro 2022
(https://anuario.coop.br/).

As atividades econémicas realizadas por essas cooperativas estdo categorizadas em
sete ramos, presentes nos diversos municipios do estado do Pard, conforme estdo
apresentadas abaixo em cada sub-regido do estado.
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Quadro 03 - Caracteristicas legais e abrangéncia estadual dos Ramos do Cooperativismo

Ramo

5L

AGROPECUARIO

N s

TRANSPORTE

N @P

TRABALHO,
PRODUCAO DE
BENS E SERVICOS

$

—
CREDITO

Caracteristicas

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a prover, por meio da mutualidade, a
prestacdo de servicos relacionados as atividades
agropecuaria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou
pesqueira, cujos cooperados detém, a qualquer
titulo, o(s) meio(s) de producdo. As cooperativas de
alunos de escolas técnicas de producdo rural também
integram este Ramo.

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a organizar, por meio da
mutualidade, a prestacdo de servicos de transporte
de cargas e/ou passageiros, cujos cooperados detém,
a qualquer titulo, a posse ou propriedade do(s)
veiculo(s). As cooperativas que se dediquem a
transporte turistico, transfers, bugues, cujos
cooperados sejam proprietarios ou possuidores dos
veiculos também integram este Ramo.

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a organizar, por meio da
mutualidade, a prestacdo de servicos especializados a
terceiros ou a producdo em comum de bens. As
cooperativas que somam forgas a este Ramo sdo as
do antigo Ramo Trabalho, Produgdo, Mineral,
Especial, parte do Turismo e Lazer e parte do Ramo
Educacional.

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a prover, por meio da mutualidade, a
prestacdo de servicos financeiros a seus cooperados,
sendo-lhes assegurado o acesso aos instrumentos do
mercado financeiro.

RELATORIO DE GESTAO 2022

Sub-regiao PA

Cooperativas deste Ramo
abrangem 100% (12) das regides
de integracdo do Estado do Par3,
a saber: Araguaia, Baixo
Amazonas, Carajas, Guama, Lago
Tucurui, Marajo, Metropolitana,
Rio Caeté, Rio Capim, Tapajods,
Tocantins e Xingu.

Cooperativas deste Ramo
abrangem 92% (11) das regides
de integracdo do Estado do Par3,
a saber: Araguaia, Baixo
Amazonas, Carajas, Guama, Lago
Tucurui, Metropolitana, Rio
Caeté, Rio Capim, Tapajos,
Tocantins e Xingu.

Cooperativas deste Ramo
abrangem 83% (10) das regides
de integracdo do Estado do Par3,
a saber: Araguaia, Baixo
Amazonas, Carajas, Guama,
Marajé, Metropolitana, Rio
Caeté, Tapajoés, Tocantins e
Xingu.

Cooperativas deste Ramo
abrangem 50% (06) das regides
de integracdo do Estado do Par3,

a saber: Araguaia, Baixo
Amazonas, Carajas,
Metropolitana, Rio  Capim,
Tocantins e Xingu.
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Caracteristicas

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a prover ou adquirir, por meio da
mutualidade, servicos dedicados a preservacgdo,
assisténcia e promoc¢do da saude humana,
constituidas por profissionais da area da saldde ou
usuarios destes servicos. Cooperativas compostas por
outros profissionais, ainda que ligados a area de
salde, mas ndo enquadrados no CNAE 86, estdo
enquadradas no Ramo Trabalho, Producdo de Bens e
Servigos.

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, por meio da mutualidade, a compra
em comum de produtos e/ou servicos para seus
cooperados. Engloba parte das cooperativas do Ramo
Educacional, formadas por pais e alunos, e do Ramo
Turismo e Llazer, na modalidade em que os
cooperados  adquirem, por intermédio da
cooperativa, servicos turisticos. Soma-se o poder de
compra de todos para reduzir custos de bens e
servigos e oferecer melhor atendimento e seguranca
para os cooperado.

Composto por cooperativas que se destinam,
precipuamente, a prover, por meio da mutualidade, a
prestacdo de servicos relacionados a infraestrutura a
seus cooperados. Engloba as atividades de energia
elétrica, irrigacdo, telefonia, telecomunicacdo,
saneamento basico, infraestrutura rodovidria e
ferroviaria, construcdo civil e habitacdo.

Sub-regiao PA

Cooperativas deste Ramo
abrangem 25% (03) das regiGes
de integracdo do Estado do Par3,
a saber: Baixo Amazonas,
Carajds, Metropolitana.

Cooperativas deste Ramo
abrangem 8% (01) das regides
de integracdo do Estado do Par3,
a saber: Metropolitana.

Cooperativas deste Ramo
abrangem 8% (01) das regides
de integracdo do Estado do Par3,
a saber: Rio Capim.

Fonte: Resolugdo n2 56/2019 da OCB Nacional e Monitoramento de Cooperativas do Sistema OCB/PA, 2022.

A seguir, os mapas do estado Para (Figuras 01 a 07) mostram o ambiente geografico

de atuacdo das cooperativas atendidas pelo SESCOOP/PA por Eixo Produtivo. A dimens3o

territorial impacta diretamente na mobilidade, planejamento, desenvolvimento e desembolso

dos recursos disponiveis para atendé-las em detrimento da distribuicdo nas Regides de

Integracgao.
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Figura 01 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Agropecuario”
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Fonte: Monitoramento de Cooperativas do Sistema OCB/PA, 2022.
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Figura 02 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Transporte”
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Figura 03 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Trabalho, Produgao de Bens e Servigos”
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Figura 04 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Crédito”
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Figura 05 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Saude”
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Figura 06 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Consumo”
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Figura 07 — Abrangéncia do Cooperativismo no Para “Eixo Infraestrutura”
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2.1 Identificagao da Unidade Prestadora de Contas

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/PA

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Org3o de vinculagdo: Ministério da Economia- ME

Identificagao da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Natureza juridica: Servigo Social Autbnomo CNPJ: 07.421.875/0001-06
Principal atividade: Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente Cddigo CNAE: 8599-6/99
Contatos

Telefones/fax: (091) 3226-4140 / 3226-5280 / 3226-5014

Enderego postal: Av. Conselheiro Furtado n? 1693, Bairro Cremac&o, CEP: 66040-100, Municipio Belém, UF: PA
Endereco eletronico: secretaria@paracooperativo.coop.br

Pagina na internet: www.paracooperativo.coop.br

O SESCOOP/PA atua em todo o estado do Para buscando a realizagdo de todas as acGes
e a consolidacdo de resultados para apresentacao as partes interessadas. A Unidade Estadual
segue o planejamento estratégico do SESCOOP NACIONAL, um processo organico, continuo e
abrangente, pois congrega propdsitos coletivos para o desenvolvimento sustentavel do
cooperativismo a nivel nacional mediante Missao, Visdao, Valores e Objetivos institucionais
estabelecidos. Para assegurar o aprimoramento evolutivo desse processo e o alcance de
resultados esperados, o Plano Estratégico Institucional foi elaborado em trés versdes ao longo
do tempo, a saber: 2010-2013, 2015-2020 e 2021-2023, sendo este ultimo o periodo vigente
considerado para fins deste Relatério de Gestdo. Os quadros 04 e 05 abaixo apresentam o que
mudou nos elementos da identidade organizacional que norteiam as a¢cdes do SESCOOP/PA.

Quadro 04 - Atualizagdo da Missao, Visao e Valores institucionais do SESCOOP a nivel nacional

Missao Visao de futuro Valores
8 Promover a cultura cooperativista e o
8' aperfeicoamento da gestdo para o o o .
L desenvolvimento das cooperativas ° F|de||dade aos principios € 4
©  prasileiras. Em 2025, o cooperativismo sera doutrina cooperativista
o reconhecido pela sociedade por | e Desenvolvimento e valorizagdo
sua competitividade, das pessoas
integridade e capacidade de e Respeito a diversidade
& Promover a cultura cooperativista promover a felicidade dos e Compromisso com a inovagdo e
8. e o aperfeicoamento da governanca cooperados. resultados
:" e da gestdo para o desenvolvimento e Transparéncia e austeridade
8 das cooperativas brasileiras.

Fonte: Plano Estratégico do Sistema OCB 2021-2023 (adaptado).
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Quadro 05 - Atualizacdo dos objetivos estratégicos do SESCOOP a nivel nacional

Objetivos Estratégicos Finalisticos Objetivos Estratégicos de Gestao

1. Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a

doutrina, os valores e principios do cooperativismo 8. Aprimorar a gestdo estratégica e
Promover a profissionalizagdo da gestdo cooperativista padronizar processos
Ampliar o acesso das cooperativas as solugGes de 9. Desenvolver continuamente as
8 formacdo e qualificagdo profissional competéncias dos colaboradores
8 4. Promover a profissionalizacdo da Governanca 10. Aprimorar e intensificar o
ﬂl cooperativista relacionamento com as cooperativas
2 5. Monitorar desempenhos e resultados com foco na 11. Garantir comunicagdo frequente e agil
sustentabilidade das cooperativas com os seus publicos
6. Apoiar iniciativas voltadas para a salde e Seguranca no 12. Aperfeigoar o controle, ampliar e
trabalho e de qualidade de vida diversificar as fontes de recursos

7. Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental

Fortalecer a cultura cooperativista
Aprimorar a governanga, gestdo e desempenho das
cooperativas por meio da oferta de solugdes de

m desenvolvimento organizacional 6. Aprimorar a governanga e a gestdo nas
8 3. Promover a profissionalizagdo das cooperativas por meio unidades nacional e estaduais

":"l da oferta de solug®es de desenvolvimento humano 7. Aprimorar a gestdo de pessoas com foco
8 4. Apoiar préticas de responsabilidade socioambiental e em resultados

qualidade de vida
5. Disseminar conhecimento e fomentar pesquisa no
cooperativismo

Fonte: Plano Estratégico do Sistema OCB 2021-2023 (adaptado).

Para ganhos em performance e resultados no desenvolvimento agil e sustentavel das
cooperativas brasileiras, o processo de revisdo dos elementos estratégicos a nivel nacional
apresentou considerdvel reducdo de 42% (5) no total de objetivos estratégicos no Plano
Institucional 2021-2023 em relacdo ao do periodo anterior (2015-2020). Esses elementos
institucionais revisados e que norteiam o periodo vigente do Planejamento Estratégico do
SESCOOP/PA e demais unidades estaduais estdo acessiveis no Mapa Estratégico do SESCOOP
Nacional através do seguinte endereco eletrénico:

https://www.somoscooperativismo.coop.br/assets/arquivos/MapaEstrategico/mapa-estrategico-Sescoop.pdf
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2.2 Principais Normas Direcionadoras de atuacao

Norma

Medida Provisdria 1.715, de 3 de
setembro de 1998 e suas reedi¢des

Decreto 3.017, de 07 de abril de 1999

Regimento Interno

Regulamento de Licitagdes e Contratos
do Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo — Sescoop -
Resolucdo 1990 de 22 de fevereiro de
2022.

Outros documentos

Planejamento estratégico

Organograma

Diretriz de atuacgao finalistica

Enderego para acesso

1.

10.

11.

12.

13.

https://paracooperativo.coop.br/sistema-och-pa/sescoop-pa

https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/1998/medidaproviso
ria-1715-3-setembro-1998-365524-norma-pe.html

https://paracooperativo.coop.br/cooperativismo/legislacao
http.//www.planalto.qov.br/ccivil_03/decreto/D3017.htm

https://paracooperativo.coop.br/cooperativismo/legislacao

https://www.ocb.org.br/editais-licitacoes,
https://www.ocb.org.br/assets/arquivos/DocumentosGerais/resoluc

go 820 2012.pd,

https://paracooperativo.coop.br/transparencia/sescoop-pa/2020

https://www.ocbh.org.br/sistema-och
https://www.ocb.org.br/assets/arquivos/MapaEstrategico/Plano_Est
rategico SistOCB 21 23.pdf
https://www.ocb.org.br/assets/arquivos/MapaEstrategico/mapa-
estrategico-cooperativismo.pdf

https://paracooperativo.coop.br/sistema-ocb-pa/sescoop-pa

https://www.somoscooperativismo.coop.br/assets/arquivos/Docume
ntosGerais/Diretrizes Finalisticas Sescoop.pdf

2.3 Estrutura Organizacional e de Governanga

A Unidade Parda do SESCOOP esta organizada em grupos funcionais que dao

sustentacdo aos processos de Governancga, Gestdo, Apoio a Gestdo e Finalisticos. Conta com

equipe técnica profissionalizada para atender as necessidades e expectativas do publico alvo,

isto é, as Cooperativas, os Cooperados e Empregados, sem perder de vista as demandas de

outras partes interessadas.

A Figura 08 apresenta graficamente o Organograma Funcional do SESCOOP/PA

demonstrando as linhas de comunicacdo, autoridade e responsabilidades para o pleno

exercicio das atividades, tendo em vista o desdobramento das estratégias para o alcance dos

resultados esperados em todos os niveis organizacionais.
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Figura 08 — Organograma Funcional do SESCOOP/PA
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Fonte: Sistema OCB/PA, 2022

A estrutura de governanca da Unidade, baseia-se na estrutura do SESCOOP NACIONAL,
adotando a sistemdtica com um 6rgdo de mdaximo de administracdo, Conselho de
Administracdo, composto por representante do sistema sindical local (OCB/PA), por
representantes de cooperativas e representantes de empregados de cooperativas, ainda
possui 6rgdo de fiscalizagdao contabil-financeiro e orgamentario denominado de Conselho
Fiscal.

No ambito interno, a estrutura de governanga desta Unidade é composta pelos
seguintes érgaos:

. Conselho de Administragdo — 06rgao deliberativo mdaximo do Sistema

SESCOOP/PA, dirigido pelo presidente do Sindicato e Organizacdo das

Cooperativas Brasileiras do Estado do Pard — OCB/PA, e composto por trés
representantes de cooperativas contribuintes do SESCOOP/PA e um
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representantes dos empregados de cooperativas, que tem a missao de exercer
a direcdo superior e a normatizacdo das atividades do SESCOOP/PA,
notadamente no que se refere ao planejamento, ao estabelecimento de
diretrizes, a organizacdo, a coordenacdo, ao controle e a avaliacao;

. Conselho Fiscal — 6rgdo de deliberacao coletiva de fiscalizacdo orcamentaria e
financeira, composto por trés representantes de cooperativas, com a missao de
acompanhar e fiscalizar a execugao orcamentdria da Unidade Nacional do
SESCOOQP;

] Presidéncia — exerce a representacdo institucional do SESCOOP/PA,
convocando e presidindo as reunides do Conselho Administrativo, editando
Resolucbes, fazendo cumprir as diretrizes e normativos aprovadas pelo
Conselho Nacional e Conselho Administrativo do SESCOOP/PA.

. Diretoria Executiva — é o 6rgdo de natureza executiva da administragdo do
SESCOOP/PA, que atua consoante diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, sendo responsavel pela gestdo administrativa, financeira e
técnica da Unidade.

Em apoio a estrutura interna de governancga destaca-se:

° Secretaria Executiva — responsavel por assessorar os dirigentes em assuntos de
suporte administrativo, com agendamento de compromissos, audiéncias,
reunides e viagens, além de recepcionar, registrar documentos e
correspondéncias.

. Assessoria Juridica — responsavel por representar e defender, judicial e
administrativamente a Instituicdo, entre diversas atividades de apoio juridico.

Podemos afirmar que as cooperativas sdo modelo relevante na economia brasileira em
se tratando de adocdo de praticas de governanca. Tais praticas tem contribuido para
aprimorar a administracdo e os relacionamentos entre todos os agentes desse sistema
(cooperados, administradores, funcionarios e a sociedade), reduzindo possiveis conflitos e
riscos inerentes a esse tipo de organizacdo. Do mesmo modo, o SESCOOP/PA como um dos
orgdos do Sistema OCB que orienta as melhores praticas de Governanca Cooperativista, tem
feito uso deste modelo com o intuito influenciar aqueles que sdo os protagonistas da nossa
sociedade cooperativista, no que tange a adoc¢do de praticas transparentes, responsaveis e
equanimes em sua atuacao.
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Fazer um cooperativismo cada vez mais forte e conhecido, requer fazer bom uso de
um modelo estratégico de dire¢do que reforce valores como responsabilidade, transparéncia
e democracia que sdo valores naturais do modelo de negdcio cooperativo, agregando maior
seguranca, agilidade, e eficiéncia as operacdes. A figura 09 pretende apresentar,
conceitualmente, o modelo aplicado pelo SESCOOP/PA alinhado as praticas supracitadas.

Figura 09 — Estrutura de Governanga do SESCOOP/PA

Governanga
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(Cooperados, Conselheiros, Dirigentes,
de Governanga em geral Empregados, Jovens Aprendizes e familiares)

TCU Organizagdes Superiores
Tribunal Contas da Unido

cGU Sistema Cooperativista Nacional
Controladoria Geral da Unido (OCB, SESCOOP, CNCOOP)
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MTE
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| Executiva 1
| 1
Auditoria Independente N )
Gestdo Tatico-Operacional
Geréncia de Gerénci
: erénciade
Desenvolvimento de .
" Operagédes
Cooperativas

Gestdo

Legenda (segundo o Referencial Basico de Governanga do TCU)

Instancias Externas Instancias Externas Instancias Internas Instancias Internas
de Governanga de Apoio a Governanca de Governanga de Apoio a Governancga

Responsaveis pela fiscalizagdo, = Responsdveis pela avaliagdo, Responsaveis por definir ou Realizam a comunicagdo entre
pelo controle e pela auditoria e monitoramento avaliar a estratégia e as partes interessadas internas e
regulagdo, desempenhando independente e, nos casos politicas, bem como monitorar  externas a administragdo da
importante papel para em que disfung¢Ges sdo a conformidade e o entidade, bem como
promocgdo da governanga das identificadas, pela desempenho destas, devendo auditorias internas que
organizagfes. Sdo autdbnomas comunicagao dos fatos as agir nos casos em que desvios avaliam e monitoram riscos e
e independentes, ndo estando  instancias superiores de forem identificados. S3o, controles internos,
vinculadas a apenas uma governanca. também, responsaveis por comunicando quaisquer
organizagdo. garantir que a estratégia e as disfungdes identificadas a alta
politicas formuladas atendam administragdo.

ao interesse publico.

Fonte: Sistema OCB/PA, 2022.
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2.4 Modelo de Negadcio

No SESCOOP/PA, a estruturacdao do modelo de negdcio, da cadeia de valor e do mapa
de processos organizacionais estd em fase de desenvolvimento, considerando que o cenario
pandémico vivenciado em anos anteriores, que impulsionaram mudangas que abrangem
elementos-chave e norteiam a consecucdo de estratégias, tais como: insumos, atividades,
produtos, processos, pessoas, impactos, canais de entrega e valor agregado e seus publicos.
No entanto, para fins deste Relatério de Gestdo, as principais atividades desta unidade e a
interacdo com seus publicos, bem como as crencas e valores que as permeiam, esta
conceitualmente apresentada na Figura 10 abaixo:

Figura 10 — Estrutura conceitual das atividades do Sescoop/PA
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Fonte: Sistema OCB/PA, 2022

Visando proporcionar compreensdo abrangente do modelo de atuag¢do do
SESCOOP/PA neste novo cenario de desafios globais, a construgdo efetiva desses elementos
organizacionais voltados para a gestdo estratégica esta no planejamento para consolidagado
em 2023 de modo que estejam alinhados ao novo cenario disruptivo e inovador que vem
impactando ndao somente o cooperativismo, mas todas as organizagdes. Vale ressaltar que a
OCB Nacional, por meio da publicacdo de estudos e anadlises de mercado disponibilizadas
continuamente, vem contribuindo para a remodelagem do modelo de negdcio do SESCOOP
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no estado do Pard de modo que a identidade e caracteristicas locais sejam consideradas e
alinhadas as nacionais.

3 — Riscos, oportunidades e perspectivas

O SESCOOP/PA iniciou a implantacdo da Gestdo de Riscos Corporativos formalmente,
conforme postula a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos do SESCOOP NACIONAL. Os
riscos sistémicos do negécio sdo conhecidos pela interacdo com a Unidade Nacional e demais
unidades, e alguns riscos locais do negdcio, ou seja, que sao especificos do Estado de atuacao,
sdo conhecidos de forma intuitiva e eventualmente tratados nos planos gerais de melhoria da
gestdao da Unidade.

4 — Governanga, Estratégia e Desempenho

O Plano Estratégico Institucional contempla a Estratégia de todo o Sistema (Unidade
Nacional e Unidades Estaduais). Por essa razao, sua formulagdo é realizada com a participacao
de representantes de todo o Sistema e busca considerar as demandas prioritarias das
cooperativas brasileiras. Uma vez formulado, o Plano Institucional é desdobrado para as
Unidades Nacional e Estaduais.

Para desenvolver o cooperativismo sustentavel a nivel estadual, o SESCOOP/PA
desdobra o Plano Institucional a partir da defini¢cao de estratégias especificas com o intuito de
superar os desafios locais, sem perder de vista a realizacdo da missdo institucional
fundamentada em valores, bem como o avanco no alcance da visdo de futuro que descreve a
situacdo desejada por todos os agendes de construcdo e desenvolvimento do cooperativismo.

A visdo institucional pretende, portanto, atender as necessidades e expectativas das
cooperativas, cooperados, empregados e todas as demais partes interessadas pertinentes que
constituem o cooperativismo. Tais elementos estratégicos sdo os norteadores para o
desenvolvimento do cooperativismo no estado do Para, conforme apresentados nos quadros
05 e 06 a seguir:
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Quadro 06 — Elementos estratégicos institucionais do SESCOOP a nivel nacional 2021-2023

Missao Visao de futuro Valores

Promover a cultura

cooperativista Em 2025, o cooperativismo - S R . .
) ) ) Fidelidade aos principios e a doutrina cooperativista
e o aperfeicoamento da sera reconhecido pela . L
e Desenvolvimento e valorizagdo das pessoas

governanga sociedade por sua o )

N L ) ) Respeito a diversidade
e da gestdo para o competitividade, integridade o )

) ) Transparéncia e austeridade
desenvolvimento e capacidade de promover a ) ) -
. . Compromisso com a inovagao e resultados

das cooperativas felicidade dos cooperados.
brasileiras.

Fonte: Mapa Estratégico do SESCOOP 2021-2023 (adaptado).

Quadro 07 — Objetivos estratégicos institucionais do SESCOOP a nivel nacional 2021-2023

Objetivos Estratégicos Finalisticos Objetivos Estratégicos de Gestdo

1. Fortalecer a cultura cooperativista
2. Aprimorar a governanga, gestdo e desempenho das
cooperativas por meio da oferta de solugdes de

desenvolvimento organizacional 6. Aprimorar a governanga e a gestao nas
3. Promover a profissionalizagdo das cooperativas por meio da unidades nacional e estaduais

oferta de solugdes de desenvolvimento humano 7. Aprimorar a gestdo de pessoas com foco em
4. Apoiar préticas de responsabilidade socioambiental e resultados

qualidade de vida
5. Disseminar conhecimento e fomentar pesquisa no
cooperativismo

Fonte: Plano Estratégico do Sistema OCB 2021-2023 (adaptado).

Para contribuir com o alcance da visdao de futuro do Cooperativismo, as estratégias
finalisticas e de gestdo do SESCOOP/PA foram desdobradas para atender aos objetivos
supracitados. Afirma-se que, para o exercicio 2022, foram priorizadas diretrizes e métricas de
resultados nacionais que viessem atender diretamente aos Objetivos Estratégicos 1 a 3
listados no quadro acima, sem perder de vista os demais devido a importancia dos mesmos
para o desenvolvimento das cooperativas e apoio institucional interno. Isto posto, ressalte-se
que o SESCOOP/PA vem promovendo agbes continuadas para impactar direta ou
indiretamente nos objetivos institucionais 4 a 7, conforme citados neste Relatério de Gestao.

A estrutura de governanca do SESCOOP/PA apoia a capacidade de geracdo de valor por
meio do monitoramento e andlise de dados apresentados em reunides estratégicas realizadas
ao longo do ano pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, assessorados pela Diretoria
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Executiva Orgdos de Instancias Internas e Externas de Apoio & Governanga (ver figura 09).
Dentre as pautas abordadas, é apresentado o desempenho global por meio de Dashboard
desenvolvido pela Unidade Estadual na ferramenta Power Bl (ver Figura 11), o qual esta
continuamente acessivel e vem sendo constantemente atualizado seja para facilitar o
entendimento e interpretacdo dos dados ali dispostos, seja para subsidiar o controle,
monitoramento e as tomadas de decisdo da Governanca e Gestdo Executiva do SESCOOP/PA,
cujas deliberagbes sdo registradas em atas pelos referidos d6rgdaos para que requisitos
estratégicos sejam incorporados a um novo ciclo de planejamento, execuc¢do, controle e
aprendizado (PDCL).

Figura 11 — Monitoramento de a¢des na Ferramenta Power Bl

A SistemaOCB/PA
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Fonte: Site do Sistema OCB/PA, 2022
(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTEzNzZYwWZDMtOTk2MiOOODE1LTk5Y2YtOTcxMDFiYmQxODN;jliwidCl6ImZIY211Z

WUSLTc30TItNDMzMi04YzViLTkINTVkOGZhNzAS5NiJ9)

Desta forma, a participacdo da governancga no processo avaliativo e decisdrio contribui
para os ajustes de percurso e estabelecimento de novas estratégias anuais, a medida que as
reunides dos orgdos deliberativos do SESCOOP/PA sdo realizadas ao longo do ano, sendo este
um fator-chave para o efetivo patrocinio, delineamento e execugao das atividades criticas que
geram entregas de valor e corroboram para o atingimento dos objetivos estratégicos.

4.1 Estratégia

Os quadros 08 a 17, a seguir, apresentam os desdobramentos do plano institucional
nacional em planos de a¢do do SESCOOP/PA para a realizagdo de cada Objetivo Estratégico
(OE), tanto no que tange as atividades finalisticas (Monitoramento, Formagao Profissional e
Promocao Social), bem como aquelas voltadas para a gestao.
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Quadro 08 — Plano de ag¢ao para realizacao do Objetivo Estratégico 01

Fortalecer a cultura cooperativista

ID Indicador Descrigao Unid Meta
1.1 Eventos Quantidade de ag¢des realizadas Ne 273

1.2 Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas Ne 362

1.3 Beneficiarios Quantidade de beneficiarios alcangados Ne 27.192
1.4 Investimento Valor total investido nas iniciativas RS 2.301.803,69

Linha(s) de Agdo
Fomento a cultura cooperativista nas cooperativas e comunidades

Principais Iniciativas
PALESTRA SOBRE COOPERATIVISMO, PROGRAMA DE ORIENTACAO COOPERATIVISTA, REUNIOES/ ASSEMBLEIAS
COOPERATIVISTAS, FEIRA DE NEGOCIOS COOP (FENCOOP), PROGRAMA SOMOS COOP, PROGRAMA COOPERJOVEM.

Centros Or¢amentdrios

240203017 - FEIRA DE NEGOCIOS COOPERATIVISMO

240203010 - MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO MONITORAMENTO
240101900 - PRODESCOOP - MONITORAMENTO POC

240203021 - PROGRAMA SOMOS COOP

240301001 - PROMOCAOQ SOCIAL - PROGRAMA COOPERJOVEM

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 09 - Plano de ag¢do para realizagdao do Objetivo Estratégico 02

Aprimorar a governanga, gestao e desempenho das cooperativas
por meio da oferta de solu¢6es de desenvolvimento organizacional

ID Indicador Descricao Unid Meta
2.1 | Eventos Quantidade de ag¢Bes realizadas Ne 340
2.2 | Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas N@ 340
2.3 | Beneficiarios Quantidade de beneficiarios alcangados N2 1.767
2.4 | Investimento Valor total investido nas iniciativas RS 450.000,00

Linha de Agao
- Ampliagdo da cobertura de aplicagdo dos diagndsticos nos eixos desempenho, governanca, gestdo e identidade
- Ampliagdo e aperfeicoamento da oferta de solugdes de desenvolvimento organizacional para cooperativas

Principais Iniciativas

ACELERA COOP, DIAGNOSTICO PRODUTIVO COOPERATIVAS AGRO, PROJETO COMPRAS COOP, PROJETO INCUBCOOP,
GESCOOP, SOLUCOES DE GOVERNANCA, SOLUCOES DE GESTAO, SOLUCOES DE PRODUCAO, SOLUCOES MERCADOLOGICAS,
SOLUCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS, CONSULTORIA PLANO DE ACAO, DIAGNOSTICO DE NEGOCIO COOPERATIVO,
ELABORACAO DE CARTAS CONSULTAS, CERTIFICACAO DE PRODUTOS, PROGRAMA DE DESEMPENHO, PROGRAMA DE
ACOMP A GESTAO COOP — PAGC, PROGRAMA DE DESENV A GESTAO COOP — PDGC.
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Aprimorar a governanga, gestao e desempenho das cooperativas
por meio da oferta de solu¢ées de desenvolvimento organizacional

Centros Orcamentarios

240102003 - PRODESCOQOP - MONITORAMENTO SOLUCOES
240102906 - PRODESCOOQOP - MONITORAMENTO DESEMPENHO
240102901 - PRODESCOOP - MONITORAMENTO PAGC
240102902 - PRODESCOOP - MONITORAMENTO PDGC

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA
Quadro 10 - Plano de agao para realiza¢cdo do Objetivo Estratégico 03 (Aprendizagem)

Promover a profissionalizagao das cooperativas por meio da
oferta de solugées de desenvolvimento humano

ID Indicador Descrigao Unid Meta
3.1 | Eventos Quantidade de ac¢des realizadas em aprendizagem Ne 36
3.2 | Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas em aprendizagem Ne 36

3.3 | Beneficiarios Quantidade de beneficiarios alcangados em aprendizagem Ne 936
3.4 | Investimento Valor total investido nas iniciativas em aprendizagem RS 70.000,00
Linha de Agao

Ampliagdo e aprimoramento da oferta de solugdes de desenvolvimento humano para cooperativas

Principais Iniciativas
PROGRAMA NACIONAL APRENDIZ COOPERATIVO

Centros Orcamentarios
240201001 - PRODESCOOP - FORMACAO APRENDIZAGEM

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 11 - Plano de ac¢do para realiza¢do do Objetivo Estratégico 03 (Qualifica¢do)

Promover a profissionalizagao das cooperativas por meio da
oferta de solugGes de desenvolvimento humano

ID Indicador Descrigao Unid Meta
3.5 Eventos Quantidade de ag¢des realizadas em qualificagdo Ne 40
3.6 Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas em qualificagdo Ne 40
3.7 Beneficiarios Quantidade de beneficidrios alcangcados em qualificagdo Ne 800
3.8 Investimento Valor total investido nas iniciativas em qualificagdo RS 90.000,00

Linha de Agao
Ampliagdo e aprimoramento da oferta de solugGes de desenvolvimento humano para cooperativas
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Promover a profissionalizagao das cooperativas por meio da
oferta de solugGes de desenvolvimento humano

Principais Iniciativas
CAPACITACAO EM COOPERATIVISMO (CURSO BASICO), CAPACITACAO GOVERNANCA COOPERATIVA, CAPACITACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ, CAPACITACAO CONSELHO FISCAL.

Centros Orcamentarios
240202004 - PRODESCOOP - FORMACAO QUALIFICACAO

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 12 - Plano de agdo para realizagdo do Objetivo Estratégico 03 (Aperfeicoamento)

Promover a profissionalizagao das cooperativas por meio da
oferta de solugées de desenvolvimento humano

ID Indicador Descrigao Unid Meta
3.9 Eventos Quantidade de ac¢des realizadas em aperfeicoamento Ne 200
3.10 | Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas em aperfeicoamento Ne 200
3.11 | Beneficiarios Quantidade de beneficiarios alcangados em aperfeicoamento Ne 2.000
3.12 | Investimento Valor total investido nas iniciativas em aperfeicoamento RS 2.019.309,63

Linha de Agao
Ampliagdo e aprimoramento da oferta de solug¢des de desenvolvimento humano para cooperativas

Principais Iniciativas

ENCONTRO E OFICINAS, FORUNS, WORKSHOPS E SEMINARIOS EM COOPERATIVISMO, PROGRAMA CAPACITAGCAOQ
FORMAGCAO TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO GRANELEIRO, PROFISSIONALIZACAO GESTAO —
COOPERADOS, CURSOS EM COOPERATIVISMO, FORMACRED, INTERCAMBIO COOPERATIVISTA, PALESTRAS
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL, PROFISSIONALIZAGAO GESTAO — FUNCIONARIOS, PROJETO INCUBCOOP -
CAPACITACOES, WEBICOOP PA, PARTICIPACAO EM FEIRAS, EXPOSICOES E FESTIVAIS.

Centros Orgamentarios
240203005 - PRODESCOOP - FORMACAO APERFEICOAMENTO

Area Responsavel
GEDCOOP - Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 13 - Plano de agao para realizagdo do Objetivo Estratégico 03 (P6s-Graduagdo)

Promover a profissionalizagao das cooperativas por meio da
oferta de solugGes de desenvolvimento humano

ID Indicador Descrigao Unid Meta
3.13 | Eventos Quantidade de ag¢Bes realizadas Ne 9
3.14 | Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas N@ 10
3.15 | Beneficiarios Quantidade de beneficiarios alcangados N@ 270
3.16 | Investimento Valor total investido nas iniciativas RS 180.000,00
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Promover a profissionaliza¢ao das cooperativas por meio da
oferta de solugGes de desenvolvimento humano

Linhas de Agao
Ampliacdo e aprimoramento da oferta de solugGes de desenvolvimento humano para cooperativas

Principais Iniciativas
POS—GRADUACAO GESTAO DE COOPERATIVAS PGM, POS—GRADUACAO - UNIMED BELEM.

Centros Orgamentarios
240203007 - PRODESCOOP - POS GRADUACAO

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 14 - Plano de ag¢ao para realizagao do Objetivo Estratégico 04

Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental e qualidade de vida

ID Indicador Descrigdo Unid Meta
4.1 Eventos Quantidade de ac¢0es realizadas Ne 42
4.2 Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas N@ 42
4.3 Beneficiarios Quantidade de beneficiarios alcangados Ne 5.296
4.4 Investimento Valor total investido nas iniciativas RS 160.000,00

Linhas de Agdo
Estimulo a adogdo de praticas de responsabilidade socioambiental pelas cooperativas

Principais Iniciativas
DIA C DE COOPERAR, PROGRAMA LABCOOP

Centros Orgamentarios
240304900 - PROMOCAO SOCIAL - DIA C DE COOPERAR
240301003 - PROMOCAO SOCIAL - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 15 - Plano de ag¢do para realizagcdo do Objetivo Estratégico 05

Disseminar conhecimento e fomentar a pesquisa no cooperativismo

ID Indicador Descrigao Unid Meta
5.1 Eventos Quantidade de ag¢des realizadas Ne 35
5.2 Cooperativas Quantidade de cooperativas atendidas N@ 100
53 Beneficiarios Quantidade de beneficidrios alcangados N@ 6.500
5.4 Investimento Valor total investido nas iniciativas RS 90.000,00
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Disseminar conhecimento e fomentar a pesquisa no cooperativismo

Linhas de Agao
Disseminacdo de conhecimento em prol do cooperativismo

Principais Iniciativas

ENCONT. PARAENSE DE PESQUISADORES DO COOPERATIVISMO, ESTUDO VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA — EVTE,
INTELIGENCIA DE MERCADO - PAA, PNAE, FORCAS ARMADAS, MATRIZ DA COOP. / DIAG. INST. DE PARCEIROS / ACOES
ITINERANTES, PESQUISA E INOVACAO NO COOPERATIVISMO, PANORAMA COOP, PREMIO SESCOOP COOP DO PARA.

Centros Orcamentarios
240102907 - PRODESCOOQOP - MONITORAMENTO CONHECIMENTO E PESQUISA

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 16 — Plano de ac¢do para realizagdo do Objetivo Estratégico 06

Aprimorar a governanga e a gestao nas unidades nacional e estaduais
ID Indicador Descricao Unid Meta

Percentual de aplicagdo do orgamento total para agdes

6.1 T tari , . o ~ % 1%
axa oreamentaria estratégicas do Conselho de Administracdo (CONAD) ? ’
- Percentual de aplicagdo do orgamento total para acdes
6.2 T t ,, _ 9 09
axa orcamentaria estratégicas do Conselho Fiscal (CONFISC) % 7%
6.3 Taxa orcamentaria Percen,tL'JaI de aplica.géAo d.o orgamento total para agGes % 2%
estratégicas da Presidéncia
- Percentual de aplicagdo do orgamento total para acGes
6.4 T t L. ) . 9 09
axa orcamentaria estratégicas da Superintendéncia (DIREX) % %
6.5 Taxa orcamentiria PercentuaINde apli-cz?géo (‘10 or(;amNento tgtal para agdes de % 10%
manutenc¢do administrativa (Gestdo do Sistema)
6.6 Taxa orcamentria Perc.entual' dg apli.cac;éo doNorgam'ento total para acOes de % 15%
apoio administrativo (Gestdo do Sistema)
6.7 Taxa orcamentaria Percen‘tuaINdeAapIFcag-éo do orgaanento ’Fotal para ac¢des de % 2%
comunicagdo institucional (Gestdo do Sistema)
6.8 Orgamento Valor total alocado para manutencdo das atividades RS 2.204.340,35

Linhas de Agdo
- Aprimoramento do processo de governanca
- Gestdo de Sistema
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Aprimorar a governanga e a gestao nas unidades nacional e estaduais

Principais Iniciativas
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SUPERINTENDENCIA, MANUTENGCAO ADMINISTRATIVA, APOIO ADMINISTRATIVO,
INFORMACAO E DIVULGAGCAO DO COOPERATIVISMO

Centros Orcamentarios

210101001 - MANUTENCAO CONSELHO ADMINISTRAGCAO
210102001 - MANUTENCAO CONSELHO FISCAL
220101001 - MANUTENCAO PRESIDENTE

220102001 - MANUTENCAO SUPERINTENDENCIA
230102001 - MANUTENCAO ADMINISTRATIVA
230102002 - APOIO ADMINISTRATIVO

230201001 - COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Area Responsavel
GEOP — Geréncia de Operagdes

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

Quadro 17 - Plano de agdo para realizagdo do Objetivo Estratégico 07

Aprimorar a gestdo de pessoas com foco em resultados

ID Indicador Descrigao Unid Meta

. Valor total investido nas iniciativas de desenvolvimento de
7.1 Investimento RS 20.000,00
colaboradores

Linhas de Agao
Aprimoramento da gestdo de pessoas com foco na retencdo e produtividade dos colaboradores

Principais Iniciativas
DESENVOLVIMENTO DE COLABORADOR INTERNO

Centros Orcamentarios
240102907 - PRODESCOOP - MONITORAMENTO CONHECIMENTO E PESQUISA

Area Responsavel
GEDCOOP — Geréncia de Desenvolvimento de Cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

4.2 Apoio da estrutura de governanga a capacidade da UPC de gerar valor

A estrutura de governanga do SESCOOP em ambito sistémico, isto é, considerando a
atuacdo da Unidade Nacional e as Unidades Estaduais, pode ser representada graficamente
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na figura 09 abaixo. O modo como influencia este ambiente organizacional e como a estratégia
organizacional é definida, é apresentada a seguir.

Figura 12 — Estrutura de Governanga do SESCOOP em ambito sistémico

DORGADS DE CONTROLE PRESIDENCIA DA OCB
{TCU, CGLU, MINISTERIO)

CONSELHO FISCAL -
UMIDADE NACIONAL
AUDITORIA INTERMA —

UMNIDADE NACIKOMAL

DIRETORIA EXECUTIVA —

UNIDADE NACIONAL

PRESIDENCIA DA OCE

! CONSELHO
L ADMINISTRATIVD —
UNIDADE ESTADUAL

COMNSELHO FISCAL - AUDITORIA INTERMA —
UNIDADE ESTADUAL UNIDADE ESTADUAL
HRETORIA EXECUTIVA —
UNIDADE ESTADUAL

Fonte: Unidade Nacional do SESCOOP, 2021.

A estratégia sistémica é definida pelo Conselho Nacional, apds alinhamentos com
todas as Unidades Estaduais. Para tanto, sdo ouvidos representantes das cooperativas, por
meio dos Conselhos Consultivos dos Ramos, coordenados pela Organizagao das Cooperativas
Brasileiras — OCB. Também s3o considerados os diagndsticos de governanca e gestao das
cooperativas, realizados por meio dos programas nacionais, bem como os apontamentos da
Auditoria Interna e dos 6rgaos de controle, especialmente para a definicdo dos objetivos de
gestdo. Por fim, apds analise dos cendrios externo e interno, e orientado pela missdo e pela
visdao de futuro, o Conselho Nacional define os objetivos estratégicos e os grandes
direcionadores para o Sescoop em ambito nacional.
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A Unidade Estadual define metas para os direcionadores estratégicos voltados para a
atuag¢do no ambito do Estado, considerando a missao, a visdo e os direcionadores estratégicos
definidos pelo Conselho Nacional. A Diretoria Executiva da Unidade Estadual propde o
Planejamento Estratégico para a atuacao no Estado, considerando os objetivos estratégicos
nacionais e a realidade local, especialmente em termos das necessidades e expectativas das
cooperativas, dada a diversidade cultural, social e econémica dentre as Regides e mesmo
dentre os Estados dentro das Regibes, que se reflete no meio cooperativista.

A Unidade Nacional também propde a definicdo de metas atreladas a algumas linhas
de acdo vinculadas aos objetivos estratégicos sistémicos, priorizadas para cada ano, conforme
alinhamento estratégico nacional. A Unidade Nacional, de forma alinhada com as Unidades
Estaduais, também define os padrdes conceituais, as métricas e os indicadores a serem
seguidos para apuragcdo e monitoramento dos resultados, de forma a possibilitar a
consolidacdo de resultados em ambito nacional, em linha com os objetivos estratégicos e a
visdo da organizacao.

4.2.1 Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanca e gestdo
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérddos 588/2018-
Plendrio e 2.699/2018-Plendrio (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas);

O SESCOOP NACIONAL teve envolvimento direto nos trabalhos que geraram os
acorddos ao norte transcritos, contudo o SESCOOP/PA, especificamente ndo estava inserido
no monitoramento proposto, convém esclarecer que, baseando-se nos procedimentos
adotados pela Unidade Nacional foi implantado plano de a¢cdo com imposicdo de metas e
indicadores de resultado, tanto para a drea fim como para drea meio. Com o advento da
reforma implantou modelo de governanca segregando as funcbes da presidéncia e da
Diretoria Executiva, representada pela figura do Superintendente.

Ademais os processos gerenciais: integridade, gestdo de riscos, modelo de governanga,
estratégia organizacional, gestdo estratégica, transparéncia, responsabilidade e prestacdo de
contas, auditoria interna, avaliacdo do desempenho da alta administracdo, preparacao de
sucessores, desenvolvimento de competéncias dos colaboradores e gestores, retencao de
talentos, gestdo do desempenho dos colaboradores, gestdao da tecnologia e seguranca da
informacao, gestao de contratagdes e contratos, comunicacao de resultados organizacionais
as partes interessadas, avaliacdo da satisfacdo dos clientes e demais partes interessadas, estdo
em fase de implantacdo, mesmo que em graus de efetividade distintos.
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4.2.2 Principais agbes de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela UPC
para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicag¢do dos recursos publicos;

No tocante as acdes de controle e supervisdo o SESCOOP/PA possui em sua estrutura
Conselho Fiscal (Supervisao), Controle (Auditoria Independente, por meio do parecer dos
auditores e carta de controles internos / Auditoria Interna).

4.3 Resultados e Desempenho da Gestao

As informacdes pertinentes ao desempenho das Ac¢des, Programas e Gratuidades do
Exercicio de 2022 desta Unidade estdo disponiveis no Portal da Transparéncia, acessivel no
endereco eletrénico  https.//www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop,

conforme figura abaixo:

Figura 13 — Print Screen da tela de acesso a A¢bes, Programas e Gratuidades SESCOOP/PA

Para v 2022 v

4. Planejamento, Orcamento e Financeiro W 4.1. Acoes, Programas e Gratuidades v ENCONTRAR

Fonte: Portal da Transparéncia (SESCOOP/PA, 2022).

“Em 2025, o cooperativismo sera reconhecido pela sociedade por sua competitividade,
integridade e capacidade de promover a felicidade dos cooperados”. Essa é a visdo de futuro
do cooperativismo e consequentemente do SESCOOP. Algumas a¢des vém sendo realizadas
para que isso seja possivel.

Em 2019, foi realizada a atualizacdo do Plano Estratégico 2015-2020, trazendo algumas
mudancas nos desafios do cooperativismo e nos objetivos estratégicos, a fim de responder as
mudancas do ambiente, alinhar a Diretriz de Atuacdo Finalistica e atender algumas demandas
identificadas no Congresso Brasileiro do Cooperativismo. Além disso, foi revisitado e aprovado
o modelo de atuacdo da unidade nacional frente as cooperativas e as Unidades Estaduais,
reposicionando e orientando sua atuacao.
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Em 2020, houve a continuidade do trabalho com o desdobramento do novo Plano
Estratégico, cuja vigéncia serd de 2021 a 2023. Foram definidos, conjuntamente com as
unidades estaduais, os indicadores dos objetivos estratégicos, respectivas metas e iniciativas
institucionais. Essas tém como objetivo impulsionar o alcance das metas e foram incluidas no
plano de trabalho da Unidade Nacional e Estadual para 2022.

Com isso, visando atender aos objetivos estratégicos, foram delineadas metas para o
SESCOOP/PA que viessem contribuir com as diretrizes nacionais estabelecidas para 2022. As
métricas institucionais de controle e seus resultados estao descritas no quadro 18 abaixo. As
estratégias utilizadas para a consecucdo desses resultados estdo descritas no plano de
trabalho 2022 detalhado nos quadros 08 a 17 do item 4.1 (Estratégia).

Quadro 18 — Diretrizes Institucionais e as Metas Estratégicas do SESCOOP/PA para 2022

Indicador Nacional Meta Executado Objetivo Estratégico Linha de acdo
F tod It
1. N2de pessoas beneficiadas em 1. Fortalecera cggnefer:act)iviastcaun:sra
programas de cultura 1.767 33 1,87% cultura P )
. L cooperativas e nas
cooperativista cooperativista

comunidades
2. N2 de cooperativas

autoavaliadas no diagnostico 6 4 66,67% _
Governanca e Gestdo 2. Aprimorar a . Ampliacio da
governanga, gestdo b d licacs
3. N2 de cooperativas assistidas e desempenho das | <° ertura de aplicacdo
no diagndstico Governanga e 25 2 8,00% cooperativas por dos diagndsticos nos
Gestdo meio da ofertade | €08 desempenho,
solucdes de governanga, gestdo e
identidade
4. N9 de cooperativas assistidas desenvolvimento
N 22 0 0,00%
no diagndstico Desempenho
3. Promover a —
. . Ampliagdo e
profissionalizagdo aprimoramento da
5. N2 de cooperados, empregados das cooperativas o?erta de solucBes de
e dirigentes capacitados em 4.078 1.168 28,64% por meio da oferta desenvolvimerﬁto
formagdo profissional de solugGes de humano para
desenvolvimento p
humano cooperativas

Fonte: Plano de Trabalho 2022, SESCOOP/PA

O Sistema de Gestdo de Desenvolvimento Humano — GDH, ferramenta utilizada para
mensuracdo dos dados acima, forneceram os indicadores apresentados no quadro anterior,
assim como foram retirados indicadores do Sistema de Governancga e Gestdo e o Sistema de
Desempenho, assim como da plataforma Capacita Coop.

O SESCOOP/PA desenvolveu diversas acdes em 2022, com o objetivo de cumprir os
objetivos estratégicos, no entanto, devido a auséncia de dados como o niumero de CPF dos
participantes, ndo foram possiveis ser computados em especial no GDH, reforcamos que os
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indicadores acima apresentados, estdao sendo contabilizados levando em considerag¢ao apenas
uma acgao realizada por pessoa, ou seja, participantes que realizagdo mais de uma agao na
plataforma CapacitaCoop, teve a computacao de apenas uma dessas atividades, bem como
unicidade em acdes realizadas por CNPJ, sendo assim, apenas uma acdao por CNPJ foi
computada. No entanto, mesmo com essas restricdes com relacdo as repeticdes de CPF e
CNPJ, a unidade estadual, ndo deixou de assistir a esse publico beneficiado, uma vez que a
necessidade de aperfeicoamento é constante.

4.4 Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da
gestao

A partir da definicdo das prioridades por parte da gestdo da Unidade Estadual, para
cumprimento também dos objetivos estratégicos nacionais do SESCOOP, realizou a¢des que
promoveram a disseminagado da cultura da cooperagdo, por meio da doutrina, dos valores e
principios do cooperativismo. Promoveu a identificacdo do atual cendrio de nossas
cooperativas, auxiliando seu corpo diretivo na andlise mais assertiva para tomada de decisdo.
Orientou de forma técnica as cooperativas nas suas areas contabeis, administrativas e
juridicas, promoveu acesso as solu¢des de formacdo e qualificacdo profissional, qualificou
aprendizes em fun¢des administrativas para desenvolvimento de suas a¢des diretamente nas
cooperativas. Qualificou ainda dirigentes e cooperados, objetivando a compreensao das
funcdes desenvolvidas junto de suas cooperativas.

Promoveu ainda, a realizagdo de eventos que auxiliaram na profissionalizagao na
gestdao das cooperativas e a Unidade Estadual, incentivou as cooperativas na realizagcdo de
praticas de responsabilidade socioambiental e melhoria da qualidade de vida de dirigentes,
cooperados, empregados, familiares e comunidades do Estado do Para.

Em numeros gerais, contabilizando os indicadores monitorados pela Unidade Nacional,
bem como os indicadores controlados pela Unidade Estadual, o SESCOOP/PA, realizou 1.096
acoes, por meio do atendimento a 1.221 cooperativas e/ou instituicdes, beneficiando 69.551
pessoas a partir de suas acdes.
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4.4.1 - Objetivo estratégico 1: Promover a cultura da cooperagdo e disseminar a
doutrina, os valores e principios do cooperativismo

Descrigao geral

Estimular o conhecimento e aplicagdo da cultura cooperativista nas agdes e praticas das cooperativas e na
atitude dos cooperados, incentivando-os a participar nas decisdes das cooperativas, bem como a adotar a
doutrina, os valores e os principios como orientadores das suas praticas.

Responsavel

Diego Junio Leal de Andrade
CPF: 529.000532-34
Cargo: Gerente de Desenvolvimento de Cooperativas

Valor investido no Objetivo (realizado): RS 1.283.655,72 reais.

Quadro 19 - Resultados alcangados no Objetivo Estratégico 01

2022
Indicadores
Meta Prevista Resultado Alcangado

1. N.2 de pessoas beneficiadas em programas de cultura

cooperativista 1.767 3

1.1. N.2 de pessoas GDH e excel — objetivo 1 0
1.2 N.2 de pessoas Capacitacoop — objetivo 1 33
1.3 N.2 de criangas e jovens — excel 0

Fonte: SESCOOP Nacional, GEDCOOP (SESCOOP/PA, 2022).

Os resultados acima foram mensurados pelo SESCOOP Nacional, para alcangar o
propdsito do objetivo estratégico 1, de “Promover a cultura da cooperacao e disseminar a
doutrina, os valores e principios do cooperativismo”, onde sdo desenvolvidas acdes que
estimulam o conhecimento e incentivam a pratica da cultura cooperativista, apresentam os
6rgdos de representacdo e desenvolvimento deste modelo de negdcio, apresentando-o a
sociedade. Se faz importante ressaltar que os numeros acimas mensurados, foram
contabilizados a partir da plataforma CAPACITACOOP e utilizando como parametro a nao
repeticao de CPF's.

A Unidade Estadual promoveu as acdes do Centro Prodescoop Monitoramento POC,
contempladas por meio das atividades de Palestra sobre Cooperativismo, Programa de
Orientacdo Cooperativista (atendimento a grupos interessados em constituir cooperativa),
participacdo em Reunides e Assembleias de Cooperativas, Visitas Técnicas, Atendimentos a
Cooperativas, Dia de Campo e Programa Somos Coop, Programa Cooperjovem e a Feira de
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Negdcios do Cooperativismo, controlando através de relatérios de atividades e fichas de
registro de atendimentos, onde contabilizou a realiza¢ao no total 284 a¢ées, atendendo a 401
cooperativas/instituigdes/grupos interessados, beneficiando 24.305 pessoas.

Devido a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD, a Unidade Estadual encontrou grande
dificuldade de poder ter em suas fichas de registros de atendimentos a informag¢ao dos CPF’s
das pessoas atendidas, uma vez que, sempre que questionados sobre a seguranga na guarda
desse dado, prezando pela transparéncia nas relagdes com nosso publico beneficiado,
informavamos ainda ndo estarmos adequados a LGPD e por esse motivo, os beneficidrios ndo
informavam seus numeros de CPF’s.

Sendo assim, a Unidade Estadual continuara na busca da adequacgdo as diretrizes da
LGPD, para realizacao de suas a¢des no ano de 2023, no entanto, mesmo que esses dados nao
pudessem ser contabilizados a nivel nacional, as acdes no estado ndo deixaram de ser
realizadas, beneficiando a mais de 24.000 pessoas, atendendo diretamente ao objetivo
estratégico na promocdo e disseminacdo da cultura, da doutrina, dos valores e principios
cooperativistas.

4.4.2 - Objetivo estratégico 2: Promover a profissionalizagdo da gestdo
cooperativista

Descrigao geral

Estad diretamente ligado a melhoria da eficiéncia e da produtividade das cooperativas, por meio da melhor
organiza¢do dos recursos para a producdo dos bens e servigos. Ou seja, a gestdo melhora os recursos
humanos, a alocagdo dos recursos financeiros, as atividades de produgdo, marketing e a estratégia, entre
outras fungdes.

Responsavel

Diego Junio Leal de Andrade
CPF: 529.000532-34
Cargo: Gerente de Desenvolvimento de Cooperativas

Valor investido no Objetivo (realizado): R$ 564.418,97 reais.

Quadro 20 - Resultados alcangados no Objetivo Estratégico 02

2022
Indicadores
Meta Prevista Resultado Alcangado

1. N.2 de cooperativas autoavaliadas nos eixos de Governanga e

~ 6 4
Gestao
2. N.2 de cooperativas assistidas nos eixos de Governanga e 25 )
Gestao
3. N.2 de cooperativas assistidas no eixo desempenho 22 0
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Fonte: SESCOOP Nacional, GEDCOOP (SESCOOP/PA, 2022).

E para alcancar o objetivo estratégico 2, “Promover a profissionalizacdo da gestdo
cooperativista”, a Unidade Estadual realizou agdes por meio do processo de autoavaliagdo das
cooperativas no eixos de gestdo e governancga, que evidenciaram as boas praticas realizadas
por elas, assim como, sinalizaram os setores que necessitam de intervengdes e melhorias, com
o objetivo de subsidiar a tomada de decisdo por parte dos gestores.

Os numeros acima evidenciados pela Unidade Nacional, foram obtidos a partir do
Sistema de Governancga e Gestdo, onde o SESCOOP/PA, alcangou 66,67% no indicador de
cooperativas que promovem a cultura cooperativista para jovens e criangas com apoio do
SESCOOP, realizou apenas 8% do indicador de cooperativas assistidas nos eixos de
Governanca e Gestdo e ndo realizou nenhuma acdo no indicador de cooperativas assistidas no
eixo desempenho.

E importante ressaltar o trabalho desenvolvido neste objetivo estratégico, a partir de
uma nova sensibilizacdo realizada junto as cooperativas, apresentando o Programa de
Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas — PDGC, a sua evolugdo ao processo de
autoavaliacdo em especial no nivel identidade, mas também comtemplando os niveis de
governanca e gestdo, assim como a importancia de identificar e desenvolver boas praticas
realizadas nas cooperativas e os beneficios obtidos a partir deste processo, para o
desenvolvimento das atividades dos colaboradores, para a melhoria dos processos junto aos
clientes, para o melhor posicionamento da marca na sociedade, para o retorno aos seus
principais investidores (cooperados), bem como, um o melhor posicionamento de mercado.

O SESCOOP/PA, planejou realizar as acdes em 129 cooperativas a partir do PDGC nivel
Identidade, realizando 107 agdes, atingindo 82,95% da meta prevista, e partir desse trabalho
inicial, ird dar continuidade pela construcdo de plano de acdo para correcao das fragilidades
encontradas, com o objetivo de minimizar os riscos de ndo cumprimento e adesdo aos
normativos cooperativistas.

A Unidade Estadual, por meio das acdes realizadas junto as cooperativas, promoveu o
desenvolvimento de 567 agdes, junto a 221 cooperativas, que beneficiou 32.757 pessoas.
Esses dados foram contabilizados a partir das atividades de autoavaliacdo nos eixos de
identidade, governanca e gestdo (PDGC), assim como por meio da realizacdo de servicos de
consultorias.
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E para 2023, o SESCOOP/PA, mantera a forma de atuagdo acima mencionadas junto as
cooperativas, construindo planos de trabalho junto as que participaram da autoavaliagdo,
para realizagdo de atividades de melhorias durante o ano de 2023.

4.4.3 - Objetivo estratégico 3: Ampliar o acesso das cooperativas as solugbes de
formacgdo e qualificagdo profissional

Descrigao geral

Viabilizar o acesso das cooperativas as solugdes de formacgdo e qualificagdo profissional, uma vez que dada a
variedade de ramos e caracteristicas heterogéneas do cooperativismo, torna-se invidvel ao Sescoop o
atendimento de todas as necessidades das cooperativas.

Responsavel

Diego Junio Leal de Andrade
CPF: 529.000532-34
Cargo: Gerente de Desenvolvimento de Cooperativas

Valor investido no Objetivo (realizado): RS 1.845.054,95 reais.

Quadro 21 - Resultados alcangados no Objetivo Estratégico 03

2022
Indicadores
Meta Prevista Resultado Alcangado

1. N.2 de cooperados, empregados e dirigentes capacitados em

~ - 4.078 1.168
formacgédo profissional
1.1 N.2 de cooperados, empregados e dirigentes capacitados em
~ . - 1120
formagado profissional — GDH e excel — objetivo 3
1.2 N.2 de pessoas CapacitaCoop — objetivo 3 48

A proposicdo das acles realizadas para atendimento do objetivo estratégico 3, de
“Ampliar o acesso das cooperativas as solucdes de formacdao e qualificacdo profissional”,
mensuradas pelo SESCOOP Nacional, a partir do Sistema de Gestdo de Desenvolvimento
Humano — GDH, novamente vem confirmar a dificuldade de recepgdo de alguns dados, em
especial o CPF, devido a LGPD, bem como, nesses dados, também ndo estao sendo levados
em consideracdo a realizacdo de cursos variados, feitos por uma mesma pessoa, ou seja, ainda
esta sendo levado em consideracdo a unicidade de a¢Ges por pessoa, sem a repeticdo do CPF.

O SESCOOP/PA, realizou em 2022, o total de agBes 226 em 308 cooperativas, que
beneficiou um publico de 7.908 pessoas, por meio de atividades que promoveram a insercao
de jovens nas cooperativas por meio de suas contratagdes como aprendizes, agdes que
promoveram também a capacitacdo de dirigentes e cooperados, promoveram a
profissionalizacdo de colaboradores que passaram a entende ainda mais sobre a forma de
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administrar seus empreendimentos, com o objetivo de promover a adogao de boas praticas
de gestao, por meio do acompanhamento das a¢des, mensuragao dos resultados e
acompanhamento dos indicadores, assim como, na implantacao de agles corretivas sempre
gue necessarias.

A Unidade Estadual, tem como desafio para o ano de 2023, reprogramar as a¢des que
nao puderam ser realizadas em 2022, incentivar a melhor utilizagcdo da plataforma Capacita
Coop para a¢des nas modalidades online.

4.4.4 - Objetivo estratégico 4: Apoiar prdticas de responsabilidade
socioambiental e de qualidade de vida

Descrigao geral

Apoiar as cooperativas paraenses no desenvolvimento de praticas de responsabilidade socioambiental, por
meio de ag¢des sociais, de inclusdo digital, bem como aquelas que promovam a melhoria da qualidade de vida
dos cooperados, empregados e familiares.

Responsavel

Diego Junio Leal de Andrade
CPF: 529.000532-34
Cargo: Gerente de Desenvolvimento de Cooperativas

Valor investido no Objetivo (realizado): RS 260.195,79 reais.

Este objetivo estratégico, ndo possui ainda indicadores contabilizados pela Unidade
Nacional, no entanto, o SESCOOP/PA estd alinhado a Unidade Nacional, no desenvolvimento
de a¢des que buscam “Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental e de qualidade de
vida”, utilizando como mecanismos de controles o site da Campanha anual do Dia de
Cooperar, assim como ferramentas proprias de controle, para mensurar e controlar as
atividades realizadas para atendimento deste objetivo estratégico.

O SESCOOP/PA buscou incentivar a realizacdo de eventos que possibilitem promover
a arrecadacdo de alimentos por meio da doacdo de cestas basicas, doacdo de materiais
didaticos, doacdo de sangue, passeios ciclisticos, orientacdao educacionais voltadas para a drea
da gestdo e financas, orientar e sensibilizar para o cultivo de plantas medicinais, acdo de coleta
de materiais reciclaveis, orientacdes para cuidados com a saude, em especial a saude da
mulher, praticas esportivas para a melhoria na qualidade de vida, entre outras atividades.

Neste contexto, buscando ainda o atendimento ao objetivo estratégico, o SESCOOP/PA
também promoveu por meio da intercooperacdo entre instituicbes e cooperativas, a criacao
do Programa LABCOOP, que teve como objetivo a preparacdo de um espaco para ser utilizado
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como laboratério de informatica, capaz de receber alunos para capacitagdao em informatica
basica, realizando assim a inclusdo digital dessas pessoas, que fazem parte de cooperativas
em situacdao de vulnerabilidade, da comunidade que esta ao entorno dessas cooperativas,
bem como de jovens do programa aprendiz cooperativo.

O LABCOOP se deu a partir da unido entre a Cooperativa Unimed Belém, que doou os
computadores recondicionados para uso, a Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA,
que apoia na coordenacgao e execugao do curso, por meio de professores e estagiarios, bem
como a partir da disponibilizacdo de espaco fisico e mobiliario pelo Sistema OCB-SESCOOP/PA.

A Unidade Estadual, realizou 81 agdes, junto a 82 cooperativas/institui¢des,
beneficiando diretamente 8.777 pessoas e para 2023, o SESCOOP/PA, continuara
promovendo o incentivo as cooperativas para a realiza¢cdo de atividades que atendendo aos
requisitos de responsabilidade socioambiental, assim também promovam a melhoria na
qualidade de vida de empregados, cooperados e familiares de cooperados, atendendo assim,
também ao principio de interesse pela comunidade.

4.4.5 - Objetivo estratégico 5: Disseminar conhecimento e fomentar pesquisa no
cooperativismo

Descrigao geral

Fomentar o desenvolvimento do cooperativismo por meio do levantamento, consolidacdo, geragcdo e
compartilhamento de informacdes e conhecimentos sobre o tema aos mais diversos publicos interessados,
em especial, as cooperativas e seus publicos.

Responsavel

Diego Junio Leal de Andrade
CPF: 529.000532-34
Cargo: Gerente de Desenvolvimento de Cooperativas

Valor investido no Objetivo (realizado): R$ 15.003,00 reais.

No tocante a este objetivo estratégico a Unidade Nacional, ainda ndo implantou
sistematica de fixacdo de metas fisicas e/ou orcamentarias, no entanto, seu plano de trabalho
o SESCOOP/PA, possui metas estabelecidas para o alcance do objetivo que é “Disseminar
conhecimento e fomentar pesquisa no cooperativismo”.

Neste objetivo estratégico, estdo previstas acbes como o Encontro Paraense de
Pesquisadores do Cooperativismo, a realizacdo de Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica,
Diagndsticos de Inteligéncia de Mercado Institucional realizados junto as cooperativas e as
instituicdes compradoras do Programa de Aquisicdo de Alimentos, assim como do Programa
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Nacional de Alimentagdo Escolar, Forgas Armadas, sao realizadas ainda a¢0es da Matriz de
Cooperagao, onde sdo identificadas, mapeadas e programadas, junto aos parceiros
estratégicos as a¢des, programas ou atividades que podem ser realizadas em coletivamente,
sdo também realizadas acdes que divulgam informacgdes sobre o cooperativismo paraense por
meio de panoramas e por fim, sdo promovidas acdes de reconhecimento das cooperativas a
partir da adogao de boas praticas, busca por ofertas de solugdes organizacionais e humanas,
assim como pela realizagdo de praticas que promovam a difusdo da cultura da cooperagao.

Neste sentido, as metas definidas por esta unidade para atendimento ao objetivo
estratégico foram a realizacdo de 13 agdes, junto a 10 cooperativas ou instituicdes,
beneficiando 2.392 pessoas.

O desafio da Unidade Estadual é poder ndo apenas continuar mapeando e tratando as
informacdes e conhecimentos gerados a partir das atividades acima listadas, mas também,
em 2023, poder aprofundar ainda mais o conhecimento sobre o cooperativismo estadual,
estruturar novas redes de apoio para seu desenvolvimento e principalmente continuar
ampliando o acesso ao mercado e a geragao de negdcios as nossas cooperativas.

4.4.6 - Objetivo estratégico 6: Aprimorar a governang¢a e gestdo nas unidades

Descrigao geral

Difundir e implementar as politicas, diretrizes, programas, projetos e normativos, com estrita observancia
das deliberagdes e decisdes do Conselho Nacional contribuindo para que as atribuigdes e os objetivos do
SESCOOP/PA sejam alcangados.

Responsavel:

Raquel Pinheiro Ruis
CPF: 623.797.712-00
Cargo: Gerente de Operagoes

Valor investido no Objetivo (realizado): RS 156.442,27 reais.

Quadro 22 - Resultados alcangados no Objetivo Estratégico 06

2022
Principais Iniciativas Indicadores ) Resultado
Meta Prevista
Alcangado
Manutencdo do Percentual de aplicacdo do orgamento
funcionamento do Conselho |total para acGes estratégicas do 1% 0,54%
de Administracdo conselho de administracado
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Manutengdo do Percentual de aplicagdo do orgamento
funcionamento do Conselho |total para acgbes estratégicas do 0% 0,38%
Fiscal conselho fiscal
Manutengdo do Percentual de aplicagdo do orgamento
funcionamento da total para agles estratégicas da 2% 1,15%
Presidéncia presidéncia
Manutengdo do Percentual de aplicagdo do orgamento
funcionamento da total para agles estratégicas da 0% 0%
Superintendéncia superintendéncia

Fonte: GEOP (SESCOOP/PA, 2022).

4.4.7 - Objetivo estratégico 7: Aprimorar a gestio de pessoas com foco em

resultados

Descrigao geral

Gerar o valor esperado pelo sistema cooperativo no Estado do Para por meio de colaborados treinados e
qualificados detentores de competéncias, habilidades e atitudes diferenciadas voltadas para entregar

resultados a todas as partes interessadas.
Responsavel

Raquel Pinheiro Ruis
CPF: 623.797.712-00
Cargo: Gerente de Operagdes

Valor investido no Objetivo (realizado): RS 6.308,42 reais.

Quadro 23 - Resultados alcangados no Objetivo Estratégico 07

s . 2022
Principais Indicad
Iniciativas ndicadores Meta Resultado
Prevista Alcangado
D Ivi P | licacs | ~
esenvolvimento de | Percentual de aplicagdo do orcamento total para agbes 0% 0,08%

colaborador interno | estratégicas de desenvolvimento do colaborador interno

4.4.8 - Objetivo estratégico 8: Gestdo do Sistema

Descrigao geral

Estimular o contato permanente com as cooperativas, tanto para disseminar as conquistas e pleitos a favor

da categoria, quanto para entender suas demandas e necessidades.
Responsavel

Raquel Pinheiro Ruis
CPF: 623.797.712-00
Cargo: Gerente de Operagses

Valor investido no Objetivo (realizado): RS 2.003.885,04 reais.
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Quadro 24 - Resultados alcangados no Objetivo Estratégico 08

2022

Principais Iniciativas Indicadores . Resultado
Meta Prevista
Alcangado

Percentual de aplicagdo do orgamento
Manuteng¢do Administrativa total para agGes estratégicas de 10% 7,81%
manutengdo administrativa

Percentual de aplicagdo do orgamento
Apoio Administrativo total para agGes estratégicas de apoio 15% 15,96%
administrativa

Percentual de aplicagdo do orgamento
Comunicacgao Institucional total para agGes estratégicas de 2% 2,77%
comunicagao institucional

Fonte: GEOP (SESCOOP/PA, 2022).

4.5 Resultados das principais areas de atuag¢ao (gestao)

No que tange as areas e a¢des seu desempenho pode ser verificado conforme os itens
a seguir transcritos.

4.5.1 Gestao orcamentaria e financeira

Em relagdo ao desempenho orgamentario do exercicio de 2022, foram utilizados os
indicadores abaixo:

Quadro 25 — indice de realizagdo do orcamento

Nome: indice de realizagdo do orcamento
Descritivo: Valor do orgamento realizado, em relagdo ao valor do orgamento previsto

Férmula: (Orgamento total realizado/Orgamento total previsto) X 100

Elemento 2022 2021
Total Realizado (R$) 7.003.863,31 4.199.537,13
Total Previsto (RS) 7.550.870,63 5.366.604,00
indice de Realizagdo do Orcamento (%) 92,76 78,25%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Quadro 26 - Participagao das despesas totais de pessoal no orgamento realizado

Nome: Participagdo das despesas totais de pessoal no orcamento realizado

Descritivo: Despesas executadas de pessoal / total do orgamento realizado
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Férmula: (Orgamento de pessoal realizado/Orgcamento total realizado) X 100

Elemento 2022 2021
Total das Despesas com Pessoal (RS) 2.057.940,81 1.908.937,58
Orgamento Total Realizado (R$) 7.003.863,31 4.199537,13
Participag¢io da folha de pagamento (%) 29,38% 45,46%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Quadro 27 - Participagio das despesas de pessoal alocados na area finalistica no total das despesas totais de pessoal
Nome: Participagdo das despesas de pessoal alocados na area finalistica no total das despesas totais de pessoal
Descritivo: Despesas de pessoal executadas da area finalistica / total das despesas de pessoal

Férmula: (Despesas de pessoal executadas da area finalistica / total das despesas de pessoal) X 100

Elemento 2022 2021
Despesas de Pessoal da area finalistica (R$) 850.378,63 712.828,36
Total das despesas de pessoal (RS) 2.057.940,81 1.908.937,58
Participac¢do da folha da area finalistica (%) 41,32% 37,34%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Quadro 28 - Participacio das despesas de pessoal alocados na area meio no total das despesas totais de pessoal

Nome: Participagao das despesas de pessoal alocados na area meio no total das despesas totais de pessoal
Descritivo: Despesas de pessoal executadas da area meio / total das despesas de pessoal

Formula: (Despesas de pessoal executadas da area meio / total das despesas de pessoal) X 100

Elemento 2022 2021
Despesas de Pessoal da drea meio (RS) 1.207.562,18 1.196.109,22
Total das despesas de pessoal (RS) 2.057.940,81 1.908.937,58
Participac¢do da folha da area meio (%) 58,68% 62,66%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Quadro 29 — indice de realizagdo do orcamento da drea meio

Nome: indice de realizagdo do orcamento da drea meio

Descritivo: Refere-se ao valor da execug¢dao orcamentaria da area meio, exceto pessoal

Férmula: (Valor do orgamento realizado pela area meio, exceto pessoal e encargos / Valor do orgamento previsto da
area meio) x 100

Elemento 2022 2021
Orgcamento realizado da drea meio (R$) 959.438,71 585.528,89
Orgamento previsto da drea meio (R$) 2.189.757,31 1.788.044,97
indice de Execugdo Orcamentaria da Area Meio (%) 43,81% 32,75%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)
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Quadro 30 - indice de realizagdo do orgamento da area finalistica

Nome: indice de realizagdo do orgamento da &rea finalistica

Descritivo: Refere-se ao valor da execug¢do orcamentaria da area finalistica, exceto pessoal

Férmula: (Valor do orgamento realizado pela area finalistica, exceto pessoal e encargos/ Valor do orcamento previsto
da area finalistica) x 100

Elemento 2022 2021
Orgamento realizado da area finalistica (RS) 3.986.483,79 2.417.899,02
Orgcamento previsto da area finalistica (RS) 5.361.113,32 3.578.559,03
indice de Execugido Orcamentaria da Area Finalistica (%) 74,36% 67,57%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Quadro 31 - Participagdo dos recursos do Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo (Fundecoop) no
Orgamento total da unidade

Nome: Participagdo dos recursos do Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo (Fundecoop) no Orgamento
total da unidade

Descritivo: Participa¢do dos valores do Fundecoop recebidos pela Unidade, em relagdao ao orgamento total da Unidade

Formula: Valor total recebidos FDC/ Valor total do Orcamento (R$) x 100

Elemento 2022 2021
Valor Fundecoop recebido pela Unidade (RS) 3.595.215,16 2.885.500,76
Valor total do Orgamento Realizado (RS) 7.003.863,31 4.199.537,13

Participac¢do dos recursos totais do Fundecoop

1,339 719
no or¢camento total da unidade (%) >1,33% 68,71%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Quadro 32 - Participagao do Saldo de Exercicios Anteriores no Orcamento Realizado

Nome: Participagdo do Saldo de Exercicios Anteriores no Orcamento Realizado

Descritivo: Valor total acumulado de Saldos de Exercicios Anteriores, em relagao ao valor do orgamento realizado no
exercicio

Férmula: (Valor do Saldo de Exercicios Anteriores / Valor Total do Orcamento Realizado) X 100

Elemento 2022 2021
Saldo de Exercicios Anteriores (R$) 3.456.397,87 3.625.697,36
Valor do Orgamento Realizado (R$) 7.003.863,31 4.199.537,13

Participa¢do do Saldo de Exercicios Anteriores no

9 0
Orgamento da Unidade (%) 49% 86,34%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)
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4.5.2 Gestao de Custos

Quadro 33 - Custos por area de atuagdo

Custos por area de atuagao

Descritivo: Valores realizados nas areas finalistica e meio

Areas Ano de 2022 %
Custo area Finalistica 4.836.862,42 69%
Custo area Meio 2.167.000,89 31%
Valor total Executado 7.003.863,31 100,00%

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

Grafico 01 — Custos da Instituicdo

Custos da Instituicao

]l =2

Fonte: RM TOTVS (SESCOOP/PA, 2022)

4.5.2 Gest3ao de Pessoas

No tocante a Gestdo de Pessoas, o SESCOOP/PA n3o implantou sistematica de fixacdo
de metas fisicas, apenas de execucdo orcamentaria. A forma de contratacdo observa os
direcionamentos dos normativos do SESCOOP NACIONAL, sendo que a avaliagdo dos
colaboradores é realizada por suas respectivas gerencias. Todas as informagdes orgamentarias
e financeiras com relagao a gestao de pessoas, estdao traduzidas no quadro inserido no item
4.5.1.
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4.5.3 Gestao de Licitagdes e Contratos

No tocante a Gestdo de Licitagbes, o SESCOOP/PA n3o implantou sistematica de
fixacdo de metas fisicas, apenas de execucdo orcamentaria. As contratacdes atendem as
disposicdes contidas nas normas nacionais de Regulamento de Licitacdes e Contratos, em
especial Resolugcdo SESCOOP NACIONAL 850/2012 e 860/2012. Os processos referentes as
contratacdes advindas da drea meio tem em sua composicao parecer juridico de verificacao.

As informac0es referentes a licitacGes e contratos podem ser verificadas junto aos links:

Para v 2022 v

6. Transferéncias, Contratos e Convénios W 6.2. Contratos de Fornecimento v ENCONTRAR

Fonte: Portal da Transparéncia (SESCOOP/PA, 2022).

192 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

22 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

32 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

42 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

4.5.4 Gestao de Patrimonio e infraestrutura

No tocante a Gestdo de Patrimbnio, o SESCOOP/PA n3o implantou sistematica de
fixacdo de metas fisicas, apenas de execucao orcamentaria.

Destaque-se o controle de patrimonio é extraido do Sistema RM TOTVS, médulo
Patriménio. Ainda no que tange a transparéncia os gastos e aquisicdes sao publicados por
trimestre no site da institucional. O controle patrimonial é facilmente verificado junto as notas
explicativas das demonstracGes contabeis através do link:
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Para v 2022 v
7. Prestacdo de Contas v 7.1. Demonstragdes Contabeis v
Fonte: Portal da Transparéncia (SESCOOP/PA, 2022).

12 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

22 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia—sescoop

32 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

42 Trimestre:
https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

4.5.5 Gestao ambiental e sustentabilidade

O SESCOOP/PA especificamente n3o adotou a pratica de realizacdo de acles
sustentdveis, contudo em suas atividades e praticas evidencia a preocupacdo com a gestdo
ambiental na utilizacdo dos materiais, bens e servicos. Ademais os materiais utilizados
passiveis de reciclagem sdo direcionados semanalmente a cooperativa de materiais reciclaveis
componentes do sistema cooperativo local. Ainda a recepcdo da unidade conta com coletor
de pilhas em parceria com instituto cooperativo (Instituto Sicoob).

4.5.6 Gestdo da Tecnologia da Informacao

No tocante a Gestdo da Tecnologia da Informac&o, o SESCOOP/PA ainda ndo implantou
sistematica de fixacdo de metas fisicas, apenas de execucdo orcamentdria. Destaque-se que
ja foram mapeadas no diagndstico do PDGS — Programa de Desenvolvimento da Gestao do
Sistema OCB.

Insta destacar que mesmo ndo havendo uma definicdo de metas estabelecida para a
area o SESCOOP/PA tem empreendido esforcos na implantagdo de estruturas de Tl para
melhoria e desenvolvimento das atividades internas e de controle de a¢des.

No que tange ao controle de processos utiliza o sistema TRELLO e FLUIG para processos
internos, além disso no tocante ao controle de a¢des, orcamento e financeiro utiliza o sistema
POWER Bl e RM TOTVS. O controle de atividades é realizado através de Agenda Integrada que
da visdo geral das acdes em desenvolvimento pelos colaboradores, dirigentes e contratados.
Para reunides, cursos e encontros virtuais, em parceria com a OCB/PA, foi contratado e é

utilizado o TEAMS.
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5 — Informacgdes orcamentarias, financeiras e contabeis

Neste capitulo trataremos das informag¢Ges orgcamentdrias, financeiras e contabeis,
serd possivel evidencia a situagdo e do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial

da gestdo no exercicio, conforme segue:

5.1 Desempenho financeiro do exercicio

Quadro 34 - Principais contas do ativo (em reais)

Principais contas do ativo (em reais) 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa (a) 3.589.699,44 3.625.697,36
Créditos e valores a receber 759.321,45 78.656,35
Depdsitos judiciais 0,00 512.684,55
Imobilizado 1.095.478,89 932.933,58
Total 5.444.499,78 5.149.971,84

Fonte: Contabilidade — Sistema RM TOTVS

Quadro 35 - Principais contas do passivo (em reais)

Principais contas do passivo (em reais) 2022 2021
Contas a pagar CP 3.219,39 145.926,83
Saldrios, encargos sociais e impostos a recolher 98.009,89 77.683,82
ProvisGes Trabalhistas e Previdenciarias 152.023,33 147.273,16
Contas a pagar LP 0,00 545.651,67
Provisao para demandas judiciais 0,00 637.543,84
Total 253.252,61 1.554.079,32

Fonte: Contabilidade — Sistema RM TOTVS

Quadro 36 — Principais receitas (em reais)

Principais receitas (em reais) 2022 2021
Receitas de contribuigdes 3.593.126,09 2.802.603,91
Receitas de contribuicdes FUNDECOOP 3.595.215,16 2.885.500,76
Receitas de juros de titulos de renda 442.406,76 136.364,73
Receitas Diversas 836.111,25 15.813,15
Total 8.466.859,26 5.840.282,55

Fonte: Contabilidade — Sistema RM TOTVS

Quadro 37 - Principais despesas (em reais)

Principais despesas (em reais) 2022 2021
Pessoal, encargos e beneficios sociais 2.040.654,81 1.882.686,33
Administrativas 2.087.938,81 798.454,74
Institucionais 843.840,42 169.586,98
Servigos de terceiros 1.668.187,09 1.292.646,17
Total 6.640.621,13 4.148.624,97

Fonte: Contabilidade — Sistema RM TOTVS
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5.2 Demonstragoes contdbeis e notas explicativas

O Sescoop elabora suas informacdes contabeis em observancias as determinacdes
contidas na Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor Publico - NBC TSP 11
e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As demonstragdes contabeis de 2022 foram as primeiras elaboradas de forma a aplicar
os requerimentos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico. Essa adogdo ndo produziu efeitos sobre a posicdo patrimonial e financeira da
entidade nos periodos apresentados, assim como ndo identificou efeitos de estimativas ou
tampouco a necessidade de aplicacao retrospectiva de estimativas, tendo sido elaboradas as
demonstrac¢des contabeis com a ado¢dao das NBCs TSP.

As principais praticas contabeis aplicadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis
seguem apresentadas nas notas explicativas, disponivel no portal de transparéncia e
prestacao de contas, através do sitio eletronico:
http://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia-sescoop

Figura 13 — screenshot da tela de acesso a Prestagdo de Contas Demonstragées do SESCOOP/PA

Para v 2022 v

7. Prestagdo de Contas v 7.1. Demonstragdes Contabeis v ENCONTRAR

Fonte: Portal da Transparéncia (SESCOOP/PA, 2022).
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5.3 Conclusoes de auditorias independentes e as medidas adotadas em relagao
a eventual modificagcao de opiniao.

Quadro 38 — Conclusdes da Auditoria Independente

Deliberacao

Origem /N2 do item

Relatério sobre
as
Demonstragdes
Contabeis
31/12/2022

Auditoria
Independente

Descrigao sucinta do item da deliberacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a
unidade regional do SESCOOP PA apresentou o su-
peravit no montante de RS 1.595.354,65.
Examinamos as contas de despesas administrati-
vas, despesas institucionais e de servicos de ter-
ceiros através de amostra selecionada para exame
de vouchers e confronto com os registros conta-
beis realizados. Averiguamos para cada despesa a
autorizagdo para realizagdo, natureza, competén-
cia, valor, fornecedor contratado e liquidagdo fi-
nanceira.

Para as contas de receita de contribuigdo e receita
de transferéncia, promovemos a andlise por meio
do Oficio emitido pelo SESCOOP Nacional e conci-
liamos os valores dos registros contabeis com as
liqguidagdes financeiras.

Desta forma, conforme apresentado na informa-
¢do orcamentdria compondo o conjunto

das demonstragdes contabeis e garantindo a in-
tegridade das informagdes, nao foram
identificadas no periodo diferengas materiais que
necessitem de explicagdo.

Fonte: Relatério de Auditoria Independente (SESCOOP/PA, 2022).

5.4 Publicag¢ao do relatdrio dos auditores independentes

Providéncias
adotadas/ag6es
implementadas

O resultado de
nosso trabalho
demonstrou que a
entidade possui
um adequado
gerenciamento
das contas
contabeis e que os
relatérios de
controles das
informacdes estdo
apresentados de
forma clara.

O SESCOOP/PA elabora as Demonstracdes Contabeis e anualmente as submete a
Auditoria Independente e posteriormente realiza a publicacdo do relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstracdes Contabeis no portal de transparéncia e prestacao de
eletrénico:

contas, disponivel

através do sitio

https://www.somoscooperativismo.coop.br/transparencia—sescoop

Figura 14 — screenshot da tela de acesso a Presta¢ido de Contas Auditoria Externa do SESCOOP/PA

Pard

7. Prestagédo de Contas v

v 2022

7.2. Auditoria Externa v

Fonte: Portal da Transparéncia (SESCOOP/PA, 2022).
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6 — Anexos, apéndices e links

Resolugdo de Aprovacdo do Relatério de Gestdo 2022
Resolugdo de Aprovagado das Demonstragdes Contabeis 2022
Parecer do Conselho Fiscal do Relatério de Gestdo 2022
Parecer do Conselho Fiscal das Demonstra¢des Contabeis 2022
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